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Abstract: the article contains information on the analysis of the competitiveness
of enterprises with elements of functional and cost analysis according to the
selected characteristics. The matrix of adjacency of characteristics is presented
and the complex priority of each enterprise is calculated. According to the
values of the complex priority analysis, the most competitive enterprise was
identified.
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Ha cerogusimHuii JeHh HEJTOCTATOYHO 00JIaJaTh TOJIBKO JIMIIL BBHICOKHM
KayeCTBOM IIOCTaBJISIEMOT0 Ha PBIHOK TOBapa, I TOTO YTOOBI SBISATHCS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha pbIHKE. HapaBHe ¢ BBICOKMM KadeCTBOM JIJIst
NOKYTIATeIed 3HAYUTEIBHYIO POJIb WIPAIOT TAaKWUE MapaMEeTpPbl, KaK BBICOKHI
TEXHUYECKUH YpOBEHb TPOHM3BOJACTBA, pEIyTalUs NPEINPHATHS, TOBapPHO-
COBITOBBIE CITOCOOHOCTH MPEATIPUATHS | T.II.

B HacTosimee BpemMs MHOTHME KOMITAHMH JUIS PEIICHHS 3334
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPOAYKIIMK W CHHM)KEHHS IPOU3BOACTBCHHBIX 3aTpaT
UCTIOJIB3YIOT (PYHKIIMOHATBHO-CTOMMOCTHBIN aHamu3 (OCA) [1-4].

®dyuknroHaTbHO-cTOMMOCTHOM aHamu3 (PCA) — MeToJ CHCTEMHOrO
uccienoBanus (PyHKIUA 0OBEKTa ¢ 1EIbI0 TIOMCKAa OamaHca MEXIy
ce0ECTOMMOCTBIO U TTOJIE3HOCTHIO.

[Hene ®CA coctour B TOM, 4YTOOBI 0OECIEYUTh TPABWIBHOE
pacmpesesieHue CpeACcTB, KOTOPBIE BBUICTSIOTCS Ha MPOU3BOJICTBO MPOTYKIIUU
W OKa3aHUE YCIYT, 10 U3CPKKAM.

PaccMoTpuM 0COOCHHOCTH UCTIOIb30BaHus eMeHToB @CA 1151 aHaM3a

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH nipennpusitusd Ha npumepe AO «Buzury, r. Ky3neuk.
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Konkypenramu AQO «Buszut» SBISIOTCA CICAYIOUIME MPEATPUATHUS
BbINTycKatouue Kouaurepckue uznenus: OAO «Por @ponrt» r. Mocksa u OAO
«AKKOHI» T. YeOoKcaphl.

J171s ipoBeIeHUs aHAIM3a BEIOpaHbI XapaKTepUCTUK [5-7]:

1. T'onoBoit 00BEM — KOJUYECTBO BBIMYCKAEMOW MPOAYKIMUA B TOJl, TOHH
(uem OoJbIIIE, TEM JyUIIIE);

2. AcCCOpTHUMEHT — COCTaB OJAHOPOAHOM NMPOAYKIMHU IO BUJIAM U COpPTaM,
T (4em OosbIe, TEM JTydIle);

3. CpoK rOTHOCTH — KOJTUIECTBO MECSIIEB (4eM OOJIbIe, TEM JIYHIIIE);

4. CucteMa CKHUJIOK — COBOKYIHOCTb MPABWJI U YCJIOBHUH, MO KOTOPBIM
MOKYIATEII0 MPEIOCTABIISICTCS CKUAKA (deM OOJIbIe, TEM JIYYIIIE);

5. Hanuuue ¢GuUpPMEHHBIX Mara3uHoB — KOJMYECTBO MAara3vuHOB,
npeaararonx MPOAYKIIMIO TOJBKO OJHOTO MPEANpUsTHs, T (4eM Oofblie,
TEM JIy4llIe).

3HaveHus MoKa3aTesel npeacTaBieHsl B Taduumie 1.

Tabmuua 1 — 3HaueHust nokazaTteneil npeanpusITHi

HanmenoBanue XapaKTepUCTUKHU 3HaueHUe XapaKTepUCTUK
PEPUITHS
OAO «Pot ®ponTY, I'onoBoit 00BeM 9400
r.Mocksa ACCOPTUMEHT 17
CpOK rOJTHOCTH 10
Cucrema ckuok 3a npenoruiaTy u 3a

BBIOOPKY M3JICIIUNA CBBIIIIE
ONPEAECIEHHOTO KOJIMYECTBA

Haynnuue ¢pupMeHHBIX Mara3uHo| 100

AO «Buzury, r.Ky3nenx I'ogoBoit 00BeM 2700
ACCOPTUMEHT 30
CpOK TOTHOCTH 8

CucremMa CKUJOK Her
Hanuumne pupMeHHbIX 10

MarasvHOB

OAO «AKKOHIY, T'omoBoit 00beM 7900
r.UebOokcapsl ACCOPTUMEHT 11
CpOoK roIHOCTH 12

Cucrema CKUII0K 3a npenoriaTy u 3a

BBIOOPKY W31 CBBIIIE
OTIPEICJIEHHOTO KOJINYECTBA
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Mara3mHOB

Hanuune ¢pupMeHHBIX

86

Pacnpenenenne croumoctu 3a 1 ynmakoBky kpekepa maccou S0r:
OAO «Pot @ponT» =45 pyo.
AO «Buzur» = 43 py0.

OAO «AxkoHn» = 46 pyo.

CoctaBuM Matpuiy

CMCKHOCTH  XApPAKTCPHUCTHUK  IOJIA

BBIABJICHUA

BCCOMOCTHU K&)I(JIOﬁ U3 HHUX. HOHY‘IGHHBIC PE3YIbTAThI HPEACTABIICHLI B Ta6HI/III€

2.
Tabnuua 2 — MaTpuia CMEXXHOCTU XapaKTEPUCTUK
ITapametp | 'onoBo#t | ACCOPTUMEHT Cpok Cucrema | Hamnume | a; | Pige | Poru
00BeM TOOHOCTH | CKHIOK (dbupmeH.
Mara3mHOB
Tonosoi 1 15 0,5 0,5 15 |5 22 | 019
00BeEM
Accoptt- | 5 1 0,5 0,5 15 4 117,51 0,15
MCHT
Cpox 15 15 1 15 15 71 34|03
TOJHOCTH
Cucrema 15 15 0,5 1 15 6 | 27,5/ 0,24
CKHUIIOK
Hanuuue
dupMeH. 0,5 0,5 0,5 05 1 3| 14 | 012
Mara3mHOB
CocTaBuMm

(Tabmuna 3).

MaTpUIly CMEXHOCTHM OTIEIBbHO II0 KaXIOMy IapaMeTpy

Tabnuua 3 — MaTpuila CMEXHOCTHU MO OTACIBHOMY TapaMeTpy

CpaBHEHHE 10 TOI0BOMY 00BEMY

Ipenmpusatus | OAO «Por AO OAO a; Pase Py
DpoHT» «Buzur» «AKKOH»
OAO «Por 1 15 15 4 11,5 0,46
DpoHT»
AO «Busur» 0,5 1 0,5 2 55 0,22
0AO 0,5 15 1 3 8 0,32
«AKKOHI»

CpaBHeHI/Ie 10 ACCOPTUMCHTY
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IMpenmpusatus | OAO «Por AO OAO a; Pase Py
DpoHT» «Buzur» «AKKOHI»
OAQ «Por 1 0,5 15 3 8 0,32
DpoHT»
AO «Buzury» 15 1 15 4 11,5 0,46
OAO 0,5 05 1 2 5,5 0,22
«AKKOHII»
CpaBHEHUE 1O CPOKY FOJTHOCTH
[Ipenmpustus | OAO «Pot AO OAO a; Pasc P
DpoHT» «Buzur» «AKKOHII»
OAO «Por 1 15 0,5 3 8 0,32
DpoHT»
AO «Buzury» 0,5 1 0,5 2 5,5 0,22
OAO 15 15 1 4 11,5 0,46
«AKKOHI»
CpaBHEHHE IO CHCTEME CKUIOK
IIpenmpustus | OAO «Pot AO OAO a; Pasc P
DpoHT» «Buzur» «AKKOHI»
OAO «Por 1 15 1 35 10 0,39
DpoHT»
AO «Buzury» 0,5 1 0,5 2 5,5 0,22
OAO 1 15 1 35 10 0,39
«AKKOHII»
CpaBHEHHE 10 HATUINIO (DUPMEHHBIX MarasuHOB
IIpenmpustust | OAO «Pot AO OAO a; Pasc Pyry
DpoHT» «Buzury» «AKKOHI»
OAO «Por 1 15 15 4 11,5 0,46
DpoHT»
AO «Busur» 0,5 1 0,5 2 5,5 0,22
OAO 05 15 1 3 8 0,32
«AKKOHII»

[Toctpoum wuroroByto Ttabnuity 4, TIAe CpaBHUM BCE TMOKa3aTelnd U

paccurTaeM KOMIUIEKCHBIM MPUOPUTET KAXKIOTO MPEATPUATHS.

Tabnuna 4 — Pacuer kommiekcHoro npuoputeta (KIT)

T'opoBoii
00beM

ACCOPTUMEHT

Cpok
TOOAHOCTHU

Cucrema
CKHJIOK

Hanuune
bupmeH.
MarasuHoB

Hroro
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OAO «Port 0,46 0,32 0,32 0,39 0,32
DpoHT»
AO «Busur» 0,22 0,46 0,22 0,22 0,22
«AKKOH»
3HaYMMOCTb 0,19 0,15 0,3 0,24 0,12
XapaKTePUCTHK
KIT OAO «Pot 0,09 0,05 0,1 0,09 0,04 0,37
DPponHT»
KIIAO 0,04 0,07 0,07 0,05 0,03 0,26
«Buzur»
KITI OAO 0,06 0,03 0,14 0,09 0,06 0,38
«AKKOH]»

AHanu3 3Ha4YCHHUI KOMILJIEKCHOI'O IMPUOPUTECTA ITOKA3aJl, YTO IPOIAYKIIHA

POU3BOIUTENS PACTIONATAEeTCsl CAEAYIOIIMM 00pa3oM:

AO «Buzur» < OAO «Pot @pont» < OAO «AKKOHI»
OTHeceM KOMIUIEKCHBIN NPUOPUTET K €AMHUIIE CTOUMOCTH:
Qror wporr= 0,37/45 = 0,00822
QBusr= 0,26/43 = 0,006
Qaxxonn = 0,38/46 = 0,00826

[Ipy oOTHECEeHMM KOMIUIEKCHOTO MPUOPUTETA K EAUHUIE CTOUMOCTH
HEPaBEHCTBO HE M3MEHUIIOCH. HauGomnee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM
NpEANpUsTAEM [0 PAaCCMOTPEHHBIM xapakTtepuctukam sBisierca OAO
«AKKOHI», T. HeOOKcaphI.

B xone BbImonHEeHUs padOThl JOCTUTHYTa OCHOBHAs II€NIb - W3Yy4YEHUE
npo6sieMbl KOHKypeHTocnnocooHoctr AO «Buzuty, ropoa Kysuenk.

C nomomipro snemeHToB PCA-ananmu3a BeIsIBICHO, uTo AO «Buzut»
yCTyMmaeT 10 PAacCMOTPEHHBIM XapaKTEpPUCTHKaM B KOHKYpPEHTHOH OoprOe
npennpusituaiMm OAO «Akkona», r. Yebokcappt 1 OAO «Por ®poHT» T.

Mockaa.
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