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В современных условиях невозможно представить незамедлительное 

исполнение обязательств в отношении расчетов с контрагентами. Появление 

задолженности – естественный процесс, возникающий при осуществлении 

операционной деятельности фирмы. Организация постоянно взаимодействует с 

другими предприятиями, ожидая от них оплату или отгрузку товаров. 

Некоторые фирмы не проводят мониторинг расчетов с внешним окружением, 

концентрируясь на других аспектах деятельности. Анализ и оценка расчетов с 

контрагентами могут существенно повысить эффективность менеджмента 

компаний. Данные расчеты влияют не только на финансовое состояние 

предприятия, но и на репутацию организации в глазах потенциальных 

подрядчиков, заказчиков и инвесторов. Стоит отметить, что единой методики 

анализа дебиторской и кредиторской задолженности не существует [8]. 

Поэтому стоит воспользоваться применением, вертикального, горизонтального 

и коэффициентного анализа. 

Представим динамику структуры задолженности по расчетам с 

дебиторами на рисунке 1. 
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Рис. 1 - Динамика структуры дебиторской задолженности, % [разработка 

автора] 

Преобладающий удельный вес за 2020-2022 г. был при расчетах с 

покупателями – 88%, 75% и 52% соответственно. Однако наблюдается 

изменение тенденции их снижения в пользу расчетов с поставщиками, которые 

стали составлять 43% по сравнению с 10% в 2020 г. и 22% в 2021 г. Прочие 

расчеты увеличились на 2 п.п. в 2022 г. и на 1 п.п. в 2021 г., что является 

несущественным. Данное структурное изменение могло произойти из-за 

проблем с поставками со стороны дебиторов. 

Представим динамику структуры задолженности по расчетам с 

кредиторами на рисунке 2. 
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Рис. 2 - Динамика структуры кредиторской задолженности, % [разработка 

автора] 

За период в три года удельный вес расчетов с покупателями был 

набольшим – 44% в 2020 г., 45% в 2021 г. и 64% в 2022 г. Недостаток сырья для 

производства из-за ограничений поставок на полупроводники стал причиной 

резкого роста в 2022 г. на 19 п.п., в результате предприятие было вынуждено 

отсрочить момент производства. Для расчетов с поставщиками колеблется с 9% 

до 21%, яркий рост в 2021 г. до 33% мог возникнуть из-за нарушения 

ликвидности. Расчеты с бюджетом сокращались с 11% до 3% в 2021 г., а в 2022 

г. и вовсе не составляли 1%. Расчеты с разными дебиторами сократились с 35% 

до 14%.  

Поскольку решающими элементами управления являются долги в 

отношении покупателей и подрядчиков при анализе стоимостных изменений 

отпустим другие элементы. Представим изменение абсолютных показателей 

задолженностей в таблице 1 [7]. 

Таблица 1. – Динамика дебиторской и кредиторской задолженностей, тыс. руб. 

Показатель 2020 2021 2022 
Изменение по 

сравнению с 2022 Темп 
роста (%) 2020 2021 

Дебиторская задолженность, 
в т.ч.: 322449 553383 953508 631059 400125 295,71 
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Расчеты с поставщиками и 
подрядчиками 31878 119031 412445 380567 293414 1293,82 

Расчеты с покупателями и 
заказчиками 283177 417424 494928 211751 77504 174,78 

Кредиторская 
задолженность, в т.ч.: 367498 519815 693280 325782 173465 188,65 

Расчеты с поставщиками и 
подрядчиками 34606 171746 148635 114029 -23111 429,51 

Расчеты с покупателями и 
заказчиками 161670 232395 445432 283762 213037 275,52 

Дебиторская задолженность каждый год вырастает в 1,72 раза, ее 

увеличение произошло с 322 млн. руб. до 954 млн. руб. Наибольшему 

увеличению в 12,9 раз подверглась задолженность со стороны поставщиков с 

31,9 млн. руб. до 412,4 млн. руб. Обязательства со стороны покупателей 

выросли на 74,78%. Несмотря на ускорение суммы обязательств со стороны 

подрядчиков, вызванное вышеупомянутой причиной логистического сбоя, 

покупатели стали менее ответственно подходить к соблюдению платежной 

дисциплины. Кредиторская задолженность в свою очередь выросла в 1,9 раз с 

367 млн. руб. до 693 млн. руб. Обязательства в пользу поставщиков выросли в 

4,2 раза с 34,6млн. руб. до 148,6 млн. руб., что может быть связано с 

недостатком денежных средств для оплаты. Рост в 2,76 раз с 161,7 млн руб. в 

2020 г. до 445,4 млн. руб. в 2022 г. в пользу заказчиков возникает из-за 

ограничений на поставки полупроводников и нарушения условий поставки со 

стороны дебиторов. 

Эффективное управление дебиторской задолженностью является 

предпосылкой успешного ведения бизнеса [5]. Отношения с кредиторами 

попадают под влияние обязательств дебиторов. Вследствие этого, огромную 

роль приобретает их комплексный контроль. Для проведения мониторинга 

Аймуханова С.А., Жданов А.Ю. и Зубенко Л.В. предлагают рассчитать [1; 4]: 

1. коэффициент погашения, который равен отношению просроченной 

задолженности к сумме начальной и возникшей за период; 

2. оборачиваемость задолженностей, рассчитываемая как выручка к 
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среднегодовой величине задолженности; 

3. период оборачиваемости, определяемый как отношение количества 

дней в периоде к коэффициенту оборачиваемости.  

Значение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности 

необходимо сравнивать с коэффициентом оборачиваемости кредиторской 

задолженности для оценки эффективности кредитной политики [3]. Помимо 

этого, следует сравнить периоды оборачиваемости и коэффициенты погашения. 

Именно системное рассмотрение коэффициентов позволит оценить уровень 

управления расчетами. Отразим коэффициенты задолженностей в таблице 2. 

Таблица 2. – Динамика коэффициентов кредиторской и дебиторской 

задолженностей за 2020-2022 гг. 

Показатель 2020 2021 2022 
Изменение по 

сравнению с 2022 
2020 2021 

Коэффициент погашения 
кредиторской задолженности -- 0,001 -- -- -- 

Коэффициент погашения дебиторской 
задолженности 0,001 0,008 0,011 0,01 0,003 

Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 2,03 2,82 2,83 0,80 0,01 

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности 166,43 4,21 3,44 -163,00 -0,78 

Период оборачиваемости 
кредиторской задолженности, дни 179,42 129,02 128,87 -50,55 -0,15 

Период оборачиваемости дебиторской 
задолженности, дни 2,19 86,62 106,19 104,00 19,57 

С появлением просроченных обязательств в пользу кредиторов в 2021 г. 

коэффициент погашения увеличился, но из-за их отсутствия в 2022 г. стал 

равен нулю. Несмотря на снижение данного коэффициента кредиторской 

задолженности, происходит увеличение со стороны дебиторской, что является 

тревожным сигналом. Поскольку увеличение выручки с каждым годом 

превышает увеличение долгов со стороны предприятия, наблюдаем рост 

коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности. Однако 

обратная ситуация прослеживается со стороны долгов дебиторов, поэтому с 
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166,43 коэффициент оборачиваемости падает до 3,44 в 2022 г. Период 

оборачиваемости расчетов со стороны организации в динамике уменьшается, 

это свидетельствует о снижении необходимого времени до 129 дней для 

расчетов с кредиторами. По периоду оборачиваемости дебиторской 

задолженности ситуация опять же обратная, в 2022 г. на 104 дня дольше стоило 

ждать оплату, что в совокупности означает снижение контроля за расчетами с 

дебиторами.  

После анализа необходимо оценить управление расчетами, выявив 

недостаточно контролируемые зоны. На основе сравнения расчетов выявляется 

наиболее проблемная область. В случае рассматриваемой организации ей 

являются расчеты с дебиторами. Данный вывод фирма может заключить 

вследствие превышения суммы задолженности дебиторов над кредиторами, 

появления и увеличения просрочек платежей, увеличения периода 

оборачиваемости. Такое положение может привести к снижению реальной 

ликвидности и эффективности деятельности. Но бывают и обратные ситуации, 

в этом случае нарушается финансовое состояние предприятия, его может 

ожидать банкротство. 

Менее проблемная область со временем может принести организации 

убытки, поэтому следует совершенствовать именно систему расчетов. Для 

этого Алексеева Л.Д., Бомбин А.Ю., Липчиу Н.В., Липчиу К.И. предлагают [2; 

6]: 

1. проранжировать контрагентов методом ABC; 

2. использовать график платежей; 

3. ввести в регламент работы систему скидок за предварительную оплату 

и пеней за отсрочку; 

4. использовать цифровой мониторинг расчетов. 

Таким образом, на основе исследования предприятия, роль анализа и 

оценки задолженностей на сегодняшний день актуальна. Мониторить расчеты 
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следует для снижения расходов на оплату штрафов, уменьшения риска 

банкротства, повышения репутации и в конечном счете максимизации 

финансового результата. 
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