
2023 
№2 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ДНЕВНИК НАУКИ» 
 
УДК 332.024.3 

ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ МЕСТНОГО  

САМОУПРАВЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ ХАКАСИЯ В СФЕРЕ  

УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫМИ ФИНАНСАМИ 

Миненко А.В.  

канд. экон. наук, доцент 

ФГБОУ ВО Алтайский государственный аграрный университет 

Россия, г. Барнаул 

 

Селиверстов М.В.  

старший преподаватель 

ФГБОУ ВО Алтайский государственный аграрный университет 

Россия, г. Барнаул 

 
Аннотация 

В статье указаны основные цели и направления развития, реализуемые органами 

местного самоуправления региона в сфере управления муниципальными финан-

сами. Отмечена значимая роль финансовых отношений как основы функциони-

рования местного самоуправления. Приведены данные о поступлении доходов в 

бюджет республики и доли поступлений в местные бюджеты. Отмечена положи-

тельная динамика налоговых и неналоговых поступлений в бюджет практически 

во всех районах региона. Отмечены муниципальные образования с наибольшей 

обеспеченностью доходами. Сказано о благоприятном влиянии применения 

упрощенной системы налогообложения. Рассмотрена расходная часть бюджета 

муниципальных образований. 
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Abstract. 

The article indicates the main goals and directions of development implemented by the 

local authorities of the region in the field of municipal finance management. The sig-

nificant role of financial relations as the basis for the functioning of local self-govern-

ment is noted. Data are given on the receipt of income in the budget of the republic and 

the share of receipts in local budgets. Positive dynamics of tax and non-tax revenues 

to the budget was noted in almost all regions of the region. Municipal formations with 

the highest income provision are marked. It is said about the favorable impact of the 

application of the simplified taxation system. The expenditure part of the budget of 

municipalities is considered. 

Key words: Goal-setting, local self-government, municipality, finance, budget, tax and 
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Финансовые отношения в современных условиях являются основой орга-

низации функционирования местного самоуправления за счет реализации функ-
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ций финансов. Для местного самоуправления финансы становятся основой орга-

низации функционирования и реализации поставленных функций и задач, про-

ектных инициатив и многих других элементов, определяющих состояние разви-

тие муниципального образования и благосостояние его населения [1]. Основ-

ными задачами органов местного самоуправления в сфере управления муници-

пальными финансами являются исполнение первоочередных расходных обяза-

тельств и финансовое обеспечение реализации приоритетов социально-экономи-

ческого развития муниципальных образований при сохранении долгосрочной 

сбалансированности и устойчивости местных бюджетов [6]. 

В 2021 году в консолидированный бюджет Республики Хакасия посту-

пило доходов в сумме 54,1 млрд рублей (в 2020 году – 43,2 млрд рублей). Из 

общей суммы доходов в местные бюджеты поступило 23,35 млрд рублей, из 

них бюджеты городских округов – 11,8 млрд рублей, в бюджеты муниципаль-

ных районов – 8,99 млрд рублей, в бюджеты городских и сельских поселений 

– 2,56 млрд рублей [7].  

Поступления налоговых и неналоговых доходов (за исключением поступ-

лений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений) в бюд-

жеты муниципальных образований республики в 2021 году составили 4,4 млрд 

рублей и увеличились по сравнению с 2020 годом на 716,7 млн рублей, или на 

19%. Рост налоговых и неналоговых доходов отмечен во всех муниципальных 

образованиях, за исключением Боградского района, где зафиксировано сниже-

ние    налоговых доходов на 560 тыс. рублей. 

Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета (за исключе-

нием поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчисле-

ний) в общем объеме собственных доходов бюджетов муниципальных образова-

ний (без учета субвенций) в среднем по муниципальным районам увеличилась 

на 0,7 п.п. по сравнению с 2020 годом и составила 19,9%, по городским округам 

– на 1,2 п.п. и 35,8% соответственно (рисунок 1). 

Дневник науки | www.dnevniknauki.ru | СМИ ЭЛ № ФС 77-68405 ISSN 2541-8327 
 



2023 
№2 

ЭЛЕКТРОННЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «ДНЕВНИК НАУКИ» 
 

 
Рис. 1 – Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета в об-

щем объеме собственных доходов бюджета муниципального образования, % [7] 

Среди муниципальных образований наибольшую обеспеченность налого-

выми и неналоговыми доходами имел г. Абакан (79,6%). Увеличение удельного 

веса налоговых и неналоговых доходов местного бюджета отмечено в г. Аба-

кане, Бейском, Таштыпском, Усть-Абаканском и Ширинском районах, сниже-

ние – в г. Абазе, Саяногорске, Сорске, Черногорске и в Алтайском, Боградском и 

Орджоникидзевском районах.  

В целях повышения сбалансированности местных бюджетов в соответ-

ствии с Законом Республики Хакасия от 09.12.2020 № 81-ЗРХ «О внесении 

изменений в статью 1 Закона Республики Хакасия «О единых нормативах отчис-

лений в местные бюджеты в Республике Хакасия» с 1 января 2021 года в бюд-

жеты муниципальных районов и городских округов единый норматив отчисле-

ний от налога, взимаемого в связи с применением упрощенной системы налого-

обложения, подлежащего зачислению в соответствии с Бюджетным кодексом 

Российской Федерации в республиканский бюджет Республики Хакасия, соста-

вил 30%, благодаря чему бюджеты муниципальных образований дополнительно 

получили 411,7 млн рублей. 

В плановом периоде до 2024 года увеличение доли налоговых и неналого-

вых доходов (за исключением поступлений налоговых доходов по дополнитель-

ным нормативам отчислений) в общем объеме собственных доходов бюджетов 

муниципальных образований (без учета субвенций) ожидается в городах Абакан, 
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Абаза, Саяногорск и Черногорск, в Боградском, Таштыпском и Усть-Абаканском 

районах. В остальных муниципальных образованиях планируется снижение 

удельного веса налоговых и неналоговых доходов в общей величине собствен-

ных доходов. 

Доля основных фондов организаций муниципальной формы собственно-

сти, находящихся в стадии банкротства, в основных фондах организаций му-

ниципальной формы собственности (на конец года по полной учетной стоимо-

сти) в среднем по региону составила 0,08% (в 2020 году – 0,2%). 

По итогам 2021 года объем незавершенного в установленные сроки строи-

тельства, осуществляемого за счет средств бюджета городского округа (муници-

пального района), составил 114,8 млн рублей, что на 204,5 млн рублей меньше, 

чем в 2020 году. Объекты незавершенного строительства зарегистрированы в го-

родах Саяногорске, Черногорске. 

В 2021 году доля просроченной кредиторской задолженности по оплате 

труда (включая начисления на оплату труда) муниципальных учреждений в об-

щем объеме расходов муниципального образования на оплату труда составила 

0,6% (в 2020 году – 3,2%) и сложилась в трех муниципальных образованиях. 

Просроченная кредиторская задолженность сложилась по начислениям на 

оплату труда во внебюджетные фонды. 

В среднем по республике расходы муниципального образования на содер-

жание работников органов местного самоуправления, в расчете на одного жителя 

муниципального образования, по сравнению с 2020 годом увеличились на 192,86 

рублей и сложилась в сумме 1555,91 рублей (рисунок 2). 

Среди городских округов наибольшее значение показателя отмечено 

в г. Сорске (2856,6 рублей), среди муниципальных районов – в Орджоникидзев-

ском районе (3167,0 рублей). 
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Рис. 2. – Расходы бюджета муниципального образования на содержание 

работников органов местного самоуправления в расчете на одного жителя му-

ниципального образования [7] 

По всем муниципальным образованиям наблюдался прирост показателя 

относительно 2020 года, что обусловлено повышением минимального размера 

оплаты труда и заработной платы работников, а также ростом расходов местных 

бюджетов на погашение кредиторской задолженности по начислениям на оплату 

труда за счет средств дополнительной финансовой поддержки из республикан-

ского бюджета. 

Генеральные планы городского округа, схемы территориального планиро-

вания муниципального района утверждены во всех городских округах и муници-

пальных районах Республики Хакасия. 

Таким образом, можно рекомендовать следующие мероприятия по коррек-

тировке целеполагания в сфере управления муниципальными финансами [2; 3; 4; 

5]: усилить работу с налогоплательщиками по увеличению налоговых поступле-

ний по упрощенной системе налогообложения; проводить работу по снижению 

объемов незавершенного в установленные сроки строительства, осуществляе-

мого за счет бюджета городского округа (муниципального района); реализовать 

комплекс мер по контролю за полнотой и своевременностью выплаты заработ-

ной платы, предотвращению фактов выплаты «теневой» заработной платы на 

базе созданных в муниципальных образованиях Межведомственных комиссий; 
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проводить работу по доведению налоговых ставок в отношении объектов нало-

гообложения до максимально возможных; соблюдать утвержденные нормативы 

при формировании расходов на содержание органов местного самоуправления, в 

том числе на оплату труда; активизировать деятельность по выявлению неучтен-

ных земельных участков; усилить муниципальный земельный контроль в отно-

шении используемых, но не зарегистрированных в Управлении Росреестра по 

Республике Хакасия земельных участков; осуществлять контроль за недопуще-

нием образования просроченной кредиторской задолженности; повышать каче-

ство управления муниципальными финансами. 
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