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Аннотация. В статье рассмотрены организационно – экономические основы раз-

вития региональной инфраструктуры материально – технического обеспечения 

агропромышленного комплекса, отмечена актуальность развития данной инфра-

структуры. Представлены задачи по совершенствованию основ региональной 

инфраструктуры. Рассмотрен опыт зарубежных стран и отмечены аспекты, кото-

рые могут быть полезными для регионов России. Сказано об особенностях рос-

сийской модели совершенствования организационно-экономических основ раз-

вития региональной инфраструктуры материально-технического обеспечения 

агропромышленного комплекса. В результате проведения SWOT-анализа были 

выявлены сильные и слабые стороны модели, а также определены возможности 

системы. Сказано о системе государственной поддержке и определении её при-

оритетных задач. 
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Abstract. The article examines the organizational and economic foundations for the 

development of regional infrastructure for the material and technical support of the 

agro-industrial complex, and notes the relevance of the development of this infrastruc-

ture. The tasks for improving the basics of regional infrastructure are presented. The 

experience of foreign countries is considered and aspects that may be useful for Rus-

sian regions are noted. The features of the Russian model for improving the organiza-

tional and economic foundations for the development of regional infrastructure for ma-

terial and technical support of the agro-industrial complex are discussed. As a result of 

the SWOT analysis, the strengths and weaknesses of the model were identified, and 

the capabilities of the system were determined. It is said about the system of state sup-

port and the determination of its priority tasks. 
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В условиях современного экономического развития возрастает актуаль-

ность совершенствования организационно-экономических основ развития реги-

ональной инфраструктуры материально-технического обеспечения агропро-

мышленного комплекса (АПК). Эффективное функционирование данной инфра-

структуры способствует устойчивому развитию сельского хозяйства, повыше-

нию производительности и конкурентоспособности предприятий АПК, а также 

улучшению качества жизни населения региона [2]. 

Многие ведущие аграрные регионы России, обладают значительным по-

тенциалом для развития инфраструктуры материально-технического обеспече-

ния АПК. Однако, в связи с рядом экономических, социальных и экологических 

проблем, возникает необходимость совершенствования существующих механиз-

мов и инструментов управления инфраструктурой, а также разработки новых 

подходов к развитию [8]. 

Совершенствование организационно-экономических основ региональной 

инфраструктуры материально-технического обеспечения АПК предполагает ре-

шение следующих задач [5]: 

− Развитие системы государственного регулирования и поддержки ин-

фраструктурных проектов в сфере АПК, включая предоставление субсидий, 

налоговых льгот и государственных гарантий. 

− Стимулирование привлечения инвестиций в развитие инфраструк-

туры, в том числе за счет создания особых экономических зон и территорий 

опережающего развития, а также развития государственно-частного партнер-

ства. 

− Внедрение современных информационных технологий и систем 

управления, обеспечивающих автоматизацию процессов материально-техни-

ческого снабжения, контроля качества продукции и мониторинга состояния 

инфраструктуры. 

Организационно-экономические основы развития региональной инфра-
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структуры материально-технического обеспечения АПК – это система улучше-

ния и оптимизации организационно-экономических аспектов развития инфра-

структуры материально-технического обеспечения агропромышленного ком-

плекса в регионе с целью повышения ее эффективности, обеспечения устойчи-

вого развития региона и улучшения качества жизни его населения. 

Опыт зарубежных стран в области совершенствования организационно-

экономических основ развития инфраструктуры материально-технического 

обеспечения агропромышленного комплекса [1] может быть полезен для боль-

шинства регионов России, имеющих относительно или значительно развитые 

сельское хозяйство и перерабатывающую промышленность. В частности, можно 

обратить внимание на следующие аспекты: 

− Система государственного регулирования и поддержки инфраструк-

туры, включая субсидии, налоговые льготы и государственные гарантии. 

− Привлечение инвестиций в развитие инфраструктуры за счет создания 

особых экономических зон, территорий опережающего развития и развития 

государственно-частного партнерства. 

− Внедрение современных информационных технологий, систем управ-

ления и контроля качества продукции. 

− Развитие кооперации между предприятиями АПК и другими отрас-

лями экономики, в том числе через создание кластеров. 

− Поддержка малого и среднего предпринимательства в сфере АПК. 

Современная российская модель совершенствования организационно-эко-

номических основ развития региональной инфраструктуры материально-техни-

ческого обеспечения агропромышленного комплекса отличается рядом особен-

ностей [7]: 

1. Одной из главных особенностей является активное участие государ-

ства в регулировании и поддержке инфраструктуры, включая предоставление 

субсидий, налоговых льгот и гарантий.  

2.  Кроме того, в России активно развивается государственно-частное 
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партнерство и особые экономические зоны для привлечения инвестиций в ин-

фраструктуру.  

3. Также в России внедряются современные информационные техноло-

гии и системы управления, что позволяет автоматизировать процессы матери-

ально-технического снабжения и контроля качества продукции. 

Программной основой современной российской модели совершенствова-

ния организационно-экономических основ развития региональной инфраструк-

туры материально-технического обеспечения агропромышленного комплекса 

являются государственные программы и проекты, направленные на развитие ин-

фраструктуры, привлечение инвестиций, внедрение современных технологий и 

повышение качества продукции [4]. 

В исследовании проведён SWOT-анализ для оценки внутренних и внешних 

факторов, определяющих выбор модели совершенствования организационно-

экономических основ развития региональной инфраструктуры материально-тех-

нического обеспечения агропромышленного комплекса. В результате анализа 

получены следующие выводы:  

Слабые стороны: 

− Недостаточное финансирование инфраструктуры материально-техни-

ческого обеспечения АПК со стороны государства. 

− Отсутствие четкой стратегии развития инфраструктуры и недостаточ-

ное внимание к долгосрочным проектам. 

− Низкий уровень развития государственно-частного партнерства и осо-

бых экономических зон для привлечения инвестиций. 

Сильные стороны: 

− Активное участие государства в регулировании и поддержке инфра-

структуры. 

− Внедрение современных информационных технологий и систем 

управления. 
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− Разработка и реализация государственных программ и проектов для 

развития инфраструктуры. 

Возможности: 

− Привлечение дополнительных инвестиций в развитие инфраструк-

туры материально-технического обеспечения АПК за счет создания более при-

влекательных условий для инвесторов.  

− Развитие кооперации и интеграции между предприятиями АПК и дру-

гими отраслями, что может способствовать повышению эффективности их де-

ятельности.  

− Использование современных информационных технологий для авто-

матизации процессов управления и контроля в инфраструктуре.  

Угрозы: 

− Нестабильность экономической ситуации в стране и мире, которая мо-

жет негативно сказаться на инвестиционной привлекательности инфраструк-

туры.  

− Конкуренция со стороны других стран, предлагающих более выгод-

ные условия для развития инфраструктуры.  

− Технологический прогресс, который может привести к устареванию 

существующих технологий и необходимости их замены на новые. 

Исследования позволили выделить возможные стратегии совершенствова-

ния организационно-экономических основ развития региональной инфраструк-

туры материально-технического обеспечения АПК: 

− Развитие государственно-частного партнерства для привлечения до-

полнительных инвестиций в инфраструктуру материально-технического обес-

печения АПК. 

− Внедрение современных информационных технологий и автоматиза-

ция процессов управления и контроля. 
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− Развитие кооперации и интеграции между предприятиями АПК и дру-

гими отраслями. 

− Повышение квалификации специалистов и улучшение кадрового 

обеспечения в области АПК. 

Импортозамещение является одним из направлений государственной по-

литики, направленным на снижение зависимости экономики от импорта и сти-

мулирование развития отечественного производства. Совершенствование орга-

низационно-экономических основ развития региональной инфраструктуры мате-

риально-технического обеспечения АПК является одним из инструментов для 

достижения целей импортозамещения. 

Развитие инфраструктуры материально-технического обеспечения АПК 

способствует созданию условий для увеличения объемов производства сельско-

хозяйственной продукции и повышения ее конкурентоспособности на внутрен-

нем и внешнем рынках. Это, в свою очередь, может способствовать снижению 

зависимости экономики от импорта сельскохозяйственной продукции и увели-

чению доли отечественных производителей на внутреннем рынке. 

Согласно Указа Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. 

No 145 "О Стратегии научно-технологического развития Российской Федера-

ции" в ближайшее десятилетие приоритетами обновленной научно-технологиче-

ского развития следует считать направления, позволяющие получить значимые 

научные и научно-технические результаты, создать отечественные наукоемкие 

технологии и обеспечивающие переход к высокопродуктивному и экологически 

чистому агро- и аквахозяйству, разработку и внедрение  систем рационального 

применения средств химической и биологической защиты сельскохозяйствен-

ных растений и животных, хранение и эффективную переработку сельскохозяй-

ственной продукции, создание безопасных и качественных, в том числе функци-

ональных, продуктов питания [3, 6]. Чему, безусловно, содействует развитие ре-

гиональной инфраструктуры материально-технического обеспечения АПК. 

В заключении можно сказать, что совершенствование организационно-
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экономических основ развития региональной инфраструктуры материально-тех-

нического обеспечения АПК играет важную роль в обеспечении устойчивого 

развития сельского хозяйства и повышении конкурентоспособности предприя-

тий АПК. Опыт зарубежных стран может быть полезен для оптимизации и улуч-

шения инфраструктуры АПК в Алтайском крае, однако необходимо учитывать 

российскую специфику и разрабатывать стратегии, учитывающие слабые и силь-

ные стороны существующей модели. Таким образом, развитие инфраструктуры 

материально-технического обеспечения АПК может способствовать достиже-

нию целей импортозамещения и обеспечению продовольственной безопасности 

региона. 
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