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повышении эффективности и конкурентоспособности организаций, 

образованных в результате реорганизации. Этот метод позволяет 

анализировать и адаптировать лучшие практики, способствуя оптимизации 

производственных процессов и улучшению качества продукции. Важными 

аспектами являются сбор и анализ данных, адаптация к местным условиям, 

сотрудничество с научными учреждениями, обучение персонала, мониторинг 

и оценка результатов, учет рисков и неопределенностей, а также обмен опытом 
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Актуальность использования бенчмаркинга в деятельности 

сельскохозяйственного товаропроизводителя, в частности при формировании 
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его стратегии, обусловлена необходимостью повышения 

конкурентоспособности и эффективности деятельности в условиях 

повышенного риска и нестабильности экономической среды. Бенчмаркинг 

позволяет сельскохозяйственным организациям изучать и адаптировать 

лучшие практики и методы управления, применяемые в других организациях, 

что способствует оптимизации структуры и динамики деятельности, 

принятию высокоэффективных стратегических управленческих решений и 

совершенствованию учетно-аналитических механизмов. Это особенно важно 

в контексте постоянных изменений в мировой экономике и необходимости 

адаптации к новым условиям рынка [1]. 

Методологические подходы, используемые в исследовании, включают 

общетеоретические методы (индукцию и дедукцию, теоретический анализ и 

синтез, абстрагирование и конкретизацию) и методы обработки и 

систематизации информации (анализ, группировку, сравнение, 

позиционирование). Эти подходы позволяют проводить глубокий анализ и 

разработку эффективных решений для управления затратами в 

сельскохозяйственных организациях [2; 10]. 

Для проведения бенчмаркинга в сельскохозяйственной сфере можно 

использовать следующие источники информации [6; 8]: 

1. Аналитические сервисы: например, SemRush для поиска конкурентов 

и анализа их деятельности. 

2. Поисковые запросы: для получения общей информации о рынке и 

конкурентах. 

3. Отраслевые рейтинги: для оценки положения компании относительно 

конкурентов. 

4. Сервисы быстрой проверки контрагента: для получения информации 

о компаниях. 

5. Онлайн-обзоры и рейтинги: для оценки репутации и качества услуг. 
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6. Приложения для обмена данными: для получения актуальной 

информации о рынке. 

7. Тематические мероприятия: конференции, ярмарки, онлайн-

мероприятия. 

8. Сотрудничество с интернет-агрегаторами: изучение информации о 

соседях по каталогу. 

Выбор подходящих организаций для сравнения должен основываться на 

следующих критериях: принадлежность к одной отрасли, выпуск одинакового 

продукта, принадлежность одному региону. 

Проблемы, связанные с использованием бенчмаркинга в деятельности 

сельскохозяйственного товаропроизводителя, могут включать [3; 7]: 

1. Сложность сбора данных: Сбор данных о деятельности конкурентов 

может быть затруднен из-за конфиденциальности информации и отсутствия 

открытых источников. 

2. Различия в условиях производства: Условия производства, такие как 

климат, почва, и технологии, могут существенно различаться между разными 

регионами и странами, что затрудняет прямое сравнение результатов. 

3. Культурные различия: Культурные и социальные различия между 

странами могут влиять на методы управления и результаты деятельности. 

4. Отсутствие стандартизированных методов: Отсутствие 

общепринятых методов и показателей для оценки эффективности 

деятельности в сельском хозяйстве затрудняет сравнение результатов. 

5. Риск копирования без адаптации: Простое копирование практик 

конкурентов без учета собственных условий и возможностей может привести 

к негативным результатам. 

6. Зависимость от внешних факторов: Сельское хозяйство сильно 

зависит от погодных условий, цен на ресурсы и других внешних факторов, 

которые могут существенно повлиять на результаты деятельности. 
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Решение этих проблем требует комплексного подхода, включая 

использование различных источников данных, адаптацию лучших практик к 

собственным условиям, а также учет рисков и неопределенностей, связанных 

с сельским хозяйством. 

Рекомендации для специалистов, занимающихся бенчмаркингом при 

формировании стратегии сельскохозяйственного товаропроизводителя, 

включают [1; 4; 5; 9]: 

1. Сбор и анализ данных: Важно собирать и анализировать данные о 

деятельности конкурентов, используя открытые источники и 

специализированные базы данных. Это поможет выявить лучшие практики и 

определить области для улучшения. 

2. Адаптация к местным условиям: Необходимо адаптировать лучшие 

практики к собственным условиям производства, учитывая климатические 

особенности, доступность ресурсов и другие факторы. 

3. Сотрудничество с научными учреждениями: Сотрудничество с 

научными учреждениями и университетами может способствовать обмену 

знаниями и внедрению инноваций в производство. 

4. Обучение и повышение квалификации: Регулярное обучение и 

повышение квалификации персонала помогут лучше понимать и применять 

передовые методы управления и производства. 

5. Мониторинг и оценка результатов: Важно регулярно отслеживать и 

оценивать результаты внедрения бенчмаркинга, чтобы вносить коррективы и 

улучшать процессы. 

6. Учет рисков и неопределенностей: Сельское хозяйство подвержено 

влиянию множества внешних факторов, поэтому важно учитывать риски и 

разрабатывать стратегии для их минимизации. 

7. Обмен опытом: Участие в профессиональных ассоциациях, 

конференциях и семинарах поможет обмениваться опытом с коллегами и 

узнавать о новых тенденциях и методах управления. 
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8. Использование информационных технологий: Внедрение 

информационных технологий может упростить сбор, анализ и обмен данными, 

а также улучшить управление. 

Нами рекомендована методика проведения бенчмаркинга в деятельности 

сельскохозяйственного товаропроизводителя, которая включает в себя 

несколько ключевых этапов: 

1. Анализ предприятия и выявление областей для совершенствования: 

На этом этапе проводится диагностика текущего состояния компании, 

выявляются ключевые показатели деятельности и определяются области, 

требующие улучшений. 

2. Определение предмета для эталонного сопоставления: Выбирается 

аспект деятельности, который будет сравниваться с лучшими практиками. Это 

может быть продукция, процессы или практики. 

3. Поиск компании-эталона и выбор формы эталонного сопоставления: 

Определяются компании, которые считаются лидерами в выбранной области, 

и выбирается форма бенчмаркинга (внутренний, внешний, функциональный). 

4. Сбор информации: Осуществляется сбор данных о деятельности 

компании-эталона, используя различные источники информации, такие как 

опросы, интервью, анализ документации и т.д. 

5. Оценка информации, выявление ограничений в рамках реализации 

проекта и разработка плана внедрения: Собранная информация анализируется, 

выявляются ограничения и разрабатывается план внедрения улучшений. 

Таким образом, бенчмаркинг в сельском хозяйстве является 

эффективным инструментом при формировании его стратегии, в том числе по 

повышению конкурентоспособности и эффективности производства. Он 

позволяет изучать и внедрять лучшие практики, адаптировать их к местным 

условиям, сотрудничать с научными учреждениями, обучать персонал, 

мониторить и оценивать результаты, учитывать риски и неопределенности, а 

также обмениваться опытом с коллегами. 
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